
�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͗�>ĞĂĚŝŶŐ�ŐĞ͛Ɛ�<ĞǇ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�,h�Ͳ�ƐƐŝƐƚĞĚ ^ĞŶŝŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�

,h�͛Ɛ�KǀĞƌĂůů��ƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ƌŝƐŝƐ
^ĞŶŝŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ͘�,h�͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�WŽůŝĐǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;W�ΘZͿ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�,h��ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ����͛Ɛ��Ks/�Ͳϭϵ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�,h�ͲĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�,h�ͲĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƌĞŶƚĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�
�Ks/�Ͳϭϵ�ƌŝƐŬƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘ϭ

tĞ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�W�ΘZ͛Ɛ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă��Ks/�Ͳϭϵ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�,h�ͲĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƌĞŶƚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�tĞ�ƵƌŐĞ�,h��ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ͘�

x sĂĐĐŝŶĞ��ĐĐĞƐƐ
,h��ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ďƵŝůĚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�tŝƚŚ��Ks/�Ͳϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶƐ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ůĞĨƚ�ďĞŚŝŶĚ͘�KŶƐŝƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĨŽƌ�
,h�ͲĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ĨƌĂŝůƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽĨĨƐŝƚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƵƌŐĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�,Z^�͕����͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�
,ŽƵƐĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽŶƐŝƚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�,h�ͲĂƐƐŝƐƚĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐĞŶŝŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĂŐĞƐ͘��

x ��Z�^��Đƚ�&ƵŶĚƐ�ĂŶĚ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶƐ
/Ŷ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�,h��ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�ĐŽŵďĂƚ�
�Ks/�Ͳϭϵ͖�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ͘ DŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�
ƚŚĂƚ�,h��ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͗

R ZĞƚƌŽĂĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�WƌŽĂĐƚŝǀĞ��ůŝŐŝďůĞ�hƐĞƐ͗�dŚĞ�DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŶĞĞĚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ���Z�^��Đƚ�ĨƵŶĚƐ�
ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,h��ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ʹ ĂŶĚ�ǇĞƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ��^WƐ ŽĨĨĞƌĞĚ�ŽŶůǇ�Ă�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶ ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ��Ks/�Ͳϭϵ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�,h�ͲĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŽƵůĚ ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƉĞŶĚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Žƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ͘��ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�Ɛƚŝůů�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�
Ăƚ�,h�ͲĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�&ƵƚƵƌĞ���Z�^��Đƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ƌĞƚƌŽĂĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĨŽƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�

R �ůŝŐŝďůĞ�hƐĞƐ͗�tĞ�ĂƉƉůĂƵĚ�,h�͛Ɛ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů��^W�EŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚŝŶŐ�Žƌ�
ǀĂĐĐŝŶĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�Ăƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨĨƐŝƚĞ�
ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƚĞƐƚŝŶŐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĞůŝŐŝďůĞ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƌŽĂĐƚŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĂĐƚŝǀĞůǇ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�Ăƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͗

R �ƵŝůĚŝŶŐͲǁŝĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶͲƵŶŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͖�

R �ĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ�ƌŝƐŬƐ�;ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖�

R �ŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĞĂů�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͖�

R ,ĂǌĂƌĚ�ƉĂǇ ĨŽƌ�ŽŶƐŝƚĞ�ƐƚĂĨĨ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂĨĨŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ

ϭ ͞�Ks/�Ͳϭϵ�ZŝƐŬ�&ĂĐƚŽƌƐ��ŵŽŶŐ�,h�Ͳ�ƐƐŝƐƚĞĚ�ZĞŶƚĞƌƐ͕͟�,h��W�ΘZ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƵĚƵƐĞƌ͘ŐŽǀͬƉŽƌƚĂůͬƉĚƌĞĚŐĞͬƉĚƌͲĞĚŐĞͲ
ƚƌĞŶĚŝŶŐͲϬϮϬϴϮϭ͘Śƚŵů



�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͗�>ĞĂĚŝŶŐ�ŐĞ͛Ɛ�<ĞǇ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�,h�Ͳ�ƐƐŝƐƚĞĚ ^ĞŶŝŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�

R YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͖�
R �ǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐͲƐĂĨĞ�ŵŽǀĞͲŝŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ƚŽ�

ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵŽǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
R /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĂƚĞƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ��Ks/�Ͳϭϵ͖�ĂŶĚ�
R �ǆƚĞŶĚĞĚ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐůĂŝŵƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ͘

R /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ͗�DĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ��^W�ƵƐĞƐ�Ăƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�,h��ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ƉŽƌƚĨŽůŝŽ͘

R dŝŵŝŶŐ͗tĞ�ƵƌŐĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽ�ĚŝƐďƵƌƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ���Z�^��Đƚ�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�D&,�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘�hŶůŝŬĞ�ŝŶ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂǁĂƌĚ�ĐǇĐůĞƐ͕ D&�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶͲĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖�,h��ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ƌŽůůŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƐ�ĐŽƐƚƐ�ĞŵĞƌŐĞ͘

R ZĞƐŝĚƵĂů�ZĞĐĞŝƉƚƐ͗DĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�Žƌ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶƐŝƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�
dŚŝƐ�ůĞĨƚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĂƌƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��^WƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝůů�Ɛƚŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ŽŶĐĞ�ƐĂĨĞůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƚŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�,h�͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨĨƐĞƚ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�,h��ƐŚŽƵůĚ�ƌĞůĂǆ��^W�
ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͘

R DƵůƚŝͲWƌŽƉĞƌƚǇ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�DĂŶǇ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƐƉĂŶ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�Žƌ�ĂƌĞ�
ƚƌĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�Ă�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
,h��ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��^W�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŵƵůƚŝͲƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͖�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂŶ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�

x &ůĞǆŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�tĂŝǀĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ���Z�^��Đƚ�ĨƵŶĚƐ͕�,h�͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŬĞǇ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĨůĞǆŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�D&,�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ŚĂƐ�
ŵĂĚĞ�ŽŶůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ǁĂŝǀĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ���Z�^��Đƚ͘

R �ŽŶƚŝŶƵĞĚ�&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ͗��ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵĂƐƐ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ͕�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŝŵĞ�
ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŝůĞƐ�ĨƌŽŵ��Ks/�Ͳϭϵ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ƵƌŐĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨĨƐĞƚƐ͕�ƌĞŵŽƚĞ�Žƌ�ĂĚĂƉƚĞĚ�
ƵŶŝƚ�ƐĞůĨͲŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŝŶ�dZ��^͕�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƵĚŝƚ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͘�

R tĂŝǀĞƌ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͗tĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƵƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞ���Z�^��Đƚ�ǁĂŝǀĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ��Ks/�Ͳϭϵ͖�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƐƵďƐŝĚǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƉĂƐƚ�
ƚŚĞ�ϭϰͲĚĂǇ�ĐƵƚŽĨĨ�ĂĨƚĞƌ�ŵŽǀĞͲŽƵƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ƐŽůĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨĂŵŝůǇ�
ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƐĂĨĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ͘�,h��ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƌĂŝƐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽŶ�ǀĂĐĂŶĐǇ�ĐůĂŝŵ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŝŵŝŶŐ�ĐƵƚŽĨĨƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞĞǁĂǇ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞůǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐͲ
ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŵŽǀĞͲŝŶƐ͘ ,h��ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�͞ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǀĂĐĂŶĐǇ͟�ƐƉĞĐŝĂů�ĐůĂŝŵƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ŵŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂǇŝŶŐ�
ƌĞŶƚ�;ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�,h��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞƉĂǇ�Žƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞŶƚĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŬŝĐŬƐ�ŝŶͿ͘�>ĂƐƚůǇ͕�,h��ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉĂŶĚ��Ks/�Ͳϭϵ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ƌĞƐŝĚƵĂů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ŽĨĨƐĞƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĂŶĚ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ĐŽƐƚƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͘



�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͗�>ĞĂĚŝŶŐ�ŐĞ͛Ɛ�<ĞǇ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�,h�Ͳ�ƐƐŝƐƚĞĚ ^ĞŶŝŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�

^ĞƌǀŝĐĞͲĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ŽĨ�,h�ͲĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�
ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ĂŐĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ƵƌŐĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�Ăƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘

x ^ƵƉƉŽƌƚŝǀĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ�&ĞĞ
tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�,h��ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ŽŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞƌ�hŶŝƚ�WĞƌ�
DŽŶƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�&ĞĞ�ĨŽƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϬϮ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵƵĐŚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨĞĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ďŽƚŚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�,h��ĨŝĞůĚ�ƐƚĂĨĨ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ǀĂƐƚ�ƵŶĚĞƌƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƵƌŐĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ĨƵůů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨĞĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�,h��ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�Ăƚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�͞ĨƌĂŝů͘͟

x ZĞŶƚ��ŽŵƉĂƌĂďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ
�ƵƌƌĞŶƚ�,h��ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞĂů�ĐŽƐƚƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�,h��ƐŚŽƵůĚ�
ĂĚũƵƐƚ�ZĞŶƚ��ŽŵƉĂƌĂďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ�ŽŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�;ΨϱϬ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�Žƌ�ϱй�ŽĨ�ƌĞŶƚͿ�ƚŽ�
ƌĞĨůĞĐƚ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ͘

x �ƵĚŐĞƚͲ�ƌŝǀĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�,h��ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚͲĚƌŝǀĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϬϮ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĚĞƌůǇͲĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ůĂĐŬŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͖�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�,h�͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�
ƌĞĨůĞĐƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĨŝĞůĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ďƵĚŐĞƚƐ͘�,h��ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚͲƚŽͲƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƌĂƚŝŽƐ͕�
ƌĞŐŝŽŶĂůůǇͲĚƌŝǀĞŶ�ĐŽƐƚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƌŽďƵƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

x 'ƌĂŶƚͲ&ƵŶĚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ
�Ɛ�,h��ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϰϬϬ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ͕�ǁĞ�ƵƌŐĞ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŽ�ĐŽŶĚĞŶƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ĞŵƉůŽǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂŶĚ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�
ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ���Z�^��Đƚ�ŐƌĂŶƚͲĨƵŶĚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ŝŶ�'ƌĂŶƚ^ŽůƵƚŝŽŶƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�,h�͛Ɛ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ��K>��ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďƵĚŐĞƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘

x �ǆƉĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ��ĞǇŽŶĚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϬϮ�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�,h��ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�
ĞǆƉĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�,h�ͲĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϬϮ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϴϭϭ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚͲďĂƐĞĚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϴ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

x ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�^ƵĐĐĞƐƐ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ
,h��ŚĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�^ƵĐĐĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ďƵĚŐĞƚͲĚƌŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚͲĨƵŶĚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͖�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚůǇ�ƵƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
^ĞƌǀŝĐĞ �ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďǇ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ďǇ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�
�ŽŶŐƌĞƐƐ͘

x �ŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�,,^
>ĞĂĚŝŶŐ�ŐĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�,h�͛Ɛ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ��D^�ŽŶ�ŚŽǁ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
DĞĚŝĐĂŝĚ�ĨƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�,h�ͲĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϭ�,h��ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ�ďŝůů͘�



�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͗�>ĞĂĚŝŶŐ�ŐĞ͛Ɛ�<ĞǇ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�,h�Ͳ�ƐƐŝƐƚĞĚ ^ĞŶŝŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�

�ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ŝƐ ŶŽƚ�ŽŶůǇ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�ŬĞǇ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�KůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�
ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ŶĞĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ďŽƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘��ƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ǁĂůůͲƚŽͲǁĂůů�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ůŝŬĞ�
ƵƉůŽĂĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽƌĚĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�,h�͛Ɛ�ŶĞǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ĨŝůĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�,h�͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ŬĞǇ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͗

x �ƉƉƌŽǀŝŶŐ �ƵŝůĚŝŶŐͲtŝĚĞ /ŶƚĞƌŶĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ƵĚŐĞƚƐ�ĂŶĚ�hƚŝůŝƚǇ��ůůŽǁĂŶĐĞƐ�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϴ͕�ϮϬϮ͕�ĂŶĚ�ϴϭϭ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂƐ�Ă�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�Ă�
ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ƵƚŝůŝƚǇ͕�ŶŽƌ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƵƐŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ͘ ^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶ�,ŽƵƐŝŶŐ͛Ɛ ƌĞĐĞŶƚ�EŽƚŝĐĞϮ

ĂůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ǁĞ�ƵƌŐĞ�,h�͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨDƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�
,ŽƵƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ŝŶ�ďŽƚŚ ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐͿ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ,h��ƐŚŽƵůĚ ĂůůŽǁ�
ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�hƚŝůŝƚǇ��ůůŽǁĂŶĐĞƐ ĂŶĚ�ƚŽ�ŽǁŶĞƌ�ƉĂŝĚ�ƵƚŝůŝƚǇ�ďƵĚŐĞƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŝŶͲƵŶŝƚ
ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ ĂƐ�Ă�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ƵƚŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƌĞŶƚĂů�ƐƵďƐŝĚǇ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�

x �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ hƐĞ�ŽĨ�WƌŽũĞĐƚ�&ƵŶĚƐ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�DĂŬĞ�'ƌĂŶƚ��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƚƌŽĨŝƚƐ
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ŝƚ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�,h� ƐŚŽƵůĚ�ĂůůŽǁ ƉƌŽƉĞƌƚǇͲǁŝĚĞ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ĂŶĚ�tŝͲ&ŝ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�
ĨƵŶĚĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝƐƐƵĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶĚ�ĨƵŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Ăƚ�,h�ͲĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�,h��ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌŽĨŝƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĨŽƌ�
ďĂƐĞůŝŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͕�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ϴϭ�&Z�ϵϮϲϮϲ͘ϯ

x �ǆƉĂŶĚŝŶŐ �ŽŶŶĞĐƚ,ŽŵĞ�WŝůŽƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ZĞǀŝǀŝŶŐ ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�EĞƚǁŽƌŬƐ�WƌŽŐƌĂŵ
,h�͛Ɛ��ŽŶŶĞĐƚ,ŽŵĞ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�WƵďůŝĐ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�,h�͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶ�,ŽƵƐŝŶŐ�;W/,Ϳ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�D&�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƚ,ŽŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ĂŶĚ�,h��ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�,h��ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƌĞǀŝǀĞ�ŝƚƐ�
EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�EĞƚǁŽƌŬƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�Žƌ�ƐƚĂĨĨĞĚ�ďǇ�ĂŐĞŶĐǇ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�Žƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŽĨĨŝĐĞƐ͘�

x tŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&���ƚŽ��ƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ��ŝǀŝĚĞ
dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ ǁŝƚŚ�,h�͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƚŝůŝǌĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ ĂŶĚ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�,h��ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&���ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
>ŝĨĞůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͖�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽƵƐŝŶŐ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�,h�͛Ɛ�
DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�>ŝŬĞ�W/,͕�DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ >ŝĨĞůŝŶĞ͛Ɛ hŶŝǀĞƌƐĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ŽŵƉĂŶǇ�;h^��Ϳ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƵƌŐĞ�,h��ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&���
ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƉƌŽũĞĐƚͲďĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ƌŽĂĚďĂŶĚ��ĞŶĞĨŝƚ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚĂƚĂ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝĚŐĞ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘�

Ϯ ͞hƐĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ŽƵƐŝŶŐ�&ƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ͕͟�,h��W/,͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ
ϯ ͞EĂƌƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů��ŝǀŝĚĞ�dŚƌŽƵŐŚ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌŽĂĚďĂŶĚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�,h�Ͳ&ƵŶĚĞĚ�EĞǁ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
^ƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�ZĞŶƚĂů�,ŽƵƐŝŶŐ͕͟��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϭϲ



�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͗�>ĞĂĚŝŶŐ�ŐĞ͛Ɛ�<ĞǇ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�,h�Ͳ�ƐƐŝƐƚĞĚ ^ĞŶŝŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�

�Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ƚŽ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐƌŝƐŝƐ͕�,h��ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŬĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�
ĨůĞǆŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ďǇ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨĨƐĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĂƚĞƐ͘�,h��ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚͲĨŽĐƵƐĞĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲ�Ks/��ǁŽƌůĚ͘�

x �ƵĚŐĞƚ�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ZŽďƵƐƚ͕�,ĞĂůƚŚͲ&ŽĐƵƐĞĚ�^ĞŶŝŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�WŽƌƚĨŽůŝŽ
tĞ�ƵƌŐĞ�,h��ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ŝƚƐ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϬϮ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ͕�ďŽƚŚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͗�

R ZĞŐƵůĂƌ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͗ �ƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�,h�͛Ɛ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϬϮ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ƌĞŶĞǁĂůƐ�Ăƚ�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶ ƌĂƚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Z���ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ĚƌĂŵĂƚŝĐĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ��Ks/�Ͳϭϵ�ĐŽƐƚƐ�Ăƚ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘

R ,ĞĂůƚŚͲ�ĞŶƚĞƌĞĚ�,ŽƵƐŝŶŐ͗ /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�,h��^ĞĐƚŝŽŶ�
ϮϬϮ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞͲĞŶƌŝĐŚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚͲĚƌŝǀĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�
,h�͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�Ψϭϱ�WĞƌ�hŶŝƚ�WĞƌ�DŽŶƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨĞĞ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�
dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�͞ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͟�ƚŚĂƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ŝŶͲƵŶŝƚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂŐĞƐ�ƌĂƉŝĚůǇ͕�ǁĞ�
ŵƵƐƚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞƚƌŽĨŝƚ�ŵŽƌĞ�ƵŶŝƚƐ�ƚŽ�ĨƵůů�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͘

x �ǆƉĞĚŝƚŝŶŐ ĂŶĚ�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ ^ƚĂĨĨŝŶŐ��ĂƉĂĐŝƚǇ ĂŶĚ�^ƚƌĞĂŵůŝŶĞ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ
KǀĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐƚĂĨĨŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�Ăƚ�,h��ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŬĞƉƚ�ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁŽƌŬůŽĂĚ͘�,h��ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƚĞŶƵƌĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌŝƐŬƐ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�dŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉĞĚŝƚĞ�ŚŝƌŝŶŐ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐƌŽƐƐͲƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

x WƌŝŽƌŝƚŝǌŝŶŐ�^ĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ��ƚͲZŝƐŬ ZĞƐŝĚĞŶƚƐ ĚƵƌŝŶŐ�WŚǇƐŝĐĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ
tĞ�ĂƉƉůĂƵĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ůĂƐƚ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�Z����ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚĨƵůŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�,h��ŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Z����ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ZdK�Ϯ͘Ϭ ĨŽƌ�:ƵŶĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƵƌŐĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆĞŵƉƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ĂƚͲƌŝƐŬ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĨƌŽŵ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďǇ�,h��ŝŶ�ƚŚĞ�DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�
,ŽƵƐŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ�YΘ��ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ͕�ϮϬϮϭ͕�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶŝƚ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͘�

x �ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ZĂƚĞƐ�Ăƚ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ
�Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŝƚƐ�ĨŝƌƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚŽƵďůĞͲ
ĚŝŐŝƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐůĂŝŵƐ͘�tĞ�ƵƌŐĞ�,h��ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆŽƌďŝƚĂŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ďǇ�ŝƐƐƵŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�K��&�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ���Z�^��Đƚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŽĨĨƐĞƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘



�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͗�>ĞĂĚŝŶŐ�ŐĞ͛Ɛ�<ĞǇ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�,h�Ͳ�ƐƐŝƐƚĞĚ ^ĞŶŝŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�

KůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ŶĞĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ͘�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�,h�͛Ɛ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƵƌŐĞ�,h��ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ƌĞƚƌŽĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�

x �ŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ĞĞƉůǇ��ĨĨŽƌĚĂďůĞ�hŶŝƚƐ
tĞ�ĂƉƉůĂƵĚ�,h�͛Ɛ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ŽƉƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďǇ�ƌĞƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϴďď�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĂƚŝŽŶ�
ŽƌĚĞƌ͘�DŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,h�͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ZĞĐĂƉŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƉƌĞͲϭϵϳϰ�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϬϮ��ŝƌĞĐƚ�>ŽĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ĚĂƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ŽǁŶĞƌƐ ŽĨ�
ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞĨŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚͲďĂƐĞĚ�Žƌ�ƚĞŶĂŶƚͲďĂƐĞĚ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�,h��ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŚŝŐŚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ĂďƐŽƌď�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�dĞŶĂŶƚ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
sŽƵĐŚĞƌ�;dWsͿ�ƐĞƚͲĂƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ůŽƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƵŶŝƚƐ͘�

x ^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�Z���ĨŽƌ�ϮϬϮ�ĂŶĚ�ϴϭϭ�WZ��^
dŚĞ�ZĞŶƚĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�
ƌĞĂĚǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŚĞĂůƚŚͲĨŽĐƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂŐĞͲĨƌŝĞŶĚůǇ�ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�,h��ƐŚŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ďǇ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ǁŝƌŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��E�Ɛ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ
ƉŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐ ĨŽƌ�Z��͖�ƐŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂĚĚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĨĞĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͘�dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�,h��ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Z���ƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽƐƚƐ͘

x ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ůĂƌŝĨǇŝŶŐ�EŽƚŝĐĞƐ�ŽĨ�&ƵŶĚŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϬϮ
tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞǁ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϬϮ͘��Ɛ�,h��
ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�EŽƚŝĐĞƐ�ŽĨ�&ƵŶĚŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ͕�ǁĞ�ƵƌŐĞ�,h��ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ŚŽǁ�ĚĞďƚ�
ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ϮϬϮ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ůĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŶƚ�EK&KƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Z��͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�,h��ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĂŐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ŶĞǁ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϬϮ�ĚŽůůĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�,h��ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƐƚĂĨĨ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ĂŐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮͲĨƵŶĚĞĚ�ƵŶŝƚƐ�ďƵƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�>ĂƐƚůǇ͕�ǁĞ�ƵƌŐĞ�,h��ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞͲďĂƐĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�EK&KƐ͘�



�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͗�>ĞĂĚŝŶŐ�ŐĞ͛Ɛ�<ĞǇ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�,h�Ͳ�ƐƐŝƐƚĞĚ ^ĞŶŝŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�

,ŽƵƐŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�,h�͛Ɛ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�,h��ƚŽ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�
ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ͘�

x ZĞĐŽŶǀĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞŶƚĂů�WŽůŝĐǇ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�;ZWt'Ϳ
h͘^͘�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŶƚĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ďƌĂŶĐŚ͘�tŝƚŚ�Ă�ŐŽĂů�
ŽĨ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƌĞŶƚĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�,h��ƐŚŽƵůĚ�
ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ƌĞĐŽŶǀĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞŶƚĂů�WŽůŝĐǇ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
KD��ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�,ŽƵƐĞ��ŽŵĞƐƚŝĐ�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�h^��͘�

x �ŽůůĂďŽƌĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ��D^�ŽŶ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂƐ�Ă�WůĂƚĨŽƌŵ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚǇ��ŐŝŶŐ
/Ŷ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ϮϬϮϬ͕��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
DĞĚŝĐĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ĨƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ǁĞůůŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽƐƚůǇ�ŚĞĂůƚŚ�
ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂŐĞŶĐǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵƌŐĞ�,h��ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�
ƚŽ ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͘�

x tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�����ƚŽ�WƵďůŝƐŚ�D&,�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��Ks/�Ͳϭϵ
dŚĞ�����ŚĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŽĂĚůǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�,h�͛Ɛ�DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�
,ŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�͞�ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͟�ĂŶĚ�͞ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�>ŝǀŝŶŐ͘͟ �Ɛ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐŚŝĨƚ͕�,h�Ͳ
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ĐůĞĂƌ�����ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĨƵůůǇ͕�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƵŶǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘�tĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�,h��ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�����ĂŶĚ�tŚŝƚĞ�,ŽƵƐĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚ�
ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂůůǇͲƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘�

x �ŽůůĂďŽƌĂƚŝŶŐ ǁŝƚŚ�,Z^��ƚŽ��ŽŶŶĞĐƚ�,ŽƵƐŝŶŐ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�&ĞĚĞƌĂůůǇ�YƵĂůŝĨŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌƐ
,h��ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�ĚĂƚĂϰ ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂůůǇͲ
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͕�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƐƚƌŽŶŐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŽĨĨĞƌ�ŽŶƐŝƚĞ�Žƌ�ŶĞĂƌďǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚĞůĞŚĞĂůƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�tĞ�ƵƌŐĞ�,h��ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƉƌŽũĞĐƚͲďĂƐĞĚ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�&ĞĚĞƌĂůůǇ�YƵĂůŝĨŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌƐ͘�

x tŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&���ƚŽ��ƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ��ŝǀŝĚĞ
dŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�,h�͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƚŝůŝǌĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ ĂŶĚ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�,h��ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&���ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�
>ŝĨĞůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͖�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�,h�͛Ɛ�
DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�>ŝŬĞ�W/,͕�DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝĨĞůŝŶĞ͛Ɛ�hŶŝǀĞƌƐĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ŽŵƉĂŶǇ�;h^��Ϳ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƵƌŐĞ�,h��ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&���
ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƉƌŽũĞĐƚͲďĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ƌŽĂĚďĂŶĚ��ĞŶĞĨŝƚ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚĂƚĂ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝĚŐĞ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘�

ϰ ͞�Ks/�Ͳϭϵ�ZŝƐŬ�&ĂĐƚŽƌƐ��ŵŽŶŐ�,h�Ͳ�ƐƐŝƐƚĞĚ�ZĞŶƚĞƌƐ͕͟�,h��W�ΘZ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƵĚƵƐĞƌ͘ŐŽǀͬƉŽƌƚĂůͬƉĚƌĞĚŐĞͬƉĚƌͲĞĚŐĞͲ
ƚƌĞŶĚŝŶŐͲϬϮϬϴϮϭ͘Śƚŵů



�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͗�>ĞĂĚŝŶŐ�ŐĞ͛Ɛ�<ĞǇ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�,h�Ͳ�ƐƐŝƐƚĞĚ ^ĞŶŝŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�

&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂƐ�ĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ͘�tĞ�ĂƉƉůĂƵĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĞĂƌůǇ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�,h�͛Ɛ�ƌĞĐĞŶƚ�
ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝǀĞ��ĨĨŝƌŵĂƚŝǀĞůǇ�&ƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�;�&&,Ϳ ƚŽŽůƐ ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƐƉĂƌĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ZƵůĞ͘�tĞ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,h��ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ĞƋƵŝƚǇ�ŐŽĂůƐ͘

x /ŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ &Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ǆƉĂŶĚĞĚ�&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ
tĞ�ĂƉƉůĂƵĚ�,h�͛Ɛ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞ��ĨĨŝƌŵĂƚŝǀĞůǇ�&ƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�;�&&,Ϳ�ƚŽŽůƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚĞ��ŝƐƉĂƌĂƚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ƌƵůĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�,h�͛Ɛ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƵƌŐĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŽŶ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ͘

x �ŶƐƵƌŝŶŐ�&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂĐǇ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ
tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶƐ�
ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�,h�͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�&Ăŝƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ƋƵĂů��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ǁĞŝŐŚ�ŝŶ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�͞ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ͟�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘�/Ŷ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�,h��ƐŚŽƵůĚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ŽŶƐŝƚĞ�ĐůŝŶŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚĞůů�,h�ͲĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�

,h��ƉůĂǇƐ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�
ǁĞƌĞ�Śŝƚ�ǁŝƚŚ�ĚƵĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͗�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ��Ks/�Ͳϭϵ͘�,ŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĐůĞĂƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�,h�͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘�
�ƚͲƌŝƐŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,h��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘

x ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ �ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵ
tĞ�ĂƉƉůĂƵĚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵ�;D&�dͿ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�,h��DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ͛Ɛ�ŶĂƚŝŽŶǁŝĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘�tĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĐĂůůƐ�ŽŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�dĞĂŵ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�ĂŶĚ�ǁŝůĚĨŝƌĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘�

x hƉĚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ��ŝƐĂƐƚĞƌ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ�'ƵŝĚĂŶĐĞ
/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ �Ks/�Ͳϭϵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�,h��ƐŚŽƵůĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ϰϯϱϬ͘ϭ͕��ŚĂƉƚĞƌ�ϯϴ�DƵůƚŝĨĂŵŝůǇ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇͬ�ŝƐĂƐƚĞƌ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂĐƚŝŽŶĂďůĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘

x �ƵƚŽŵĂƚŝŶŐ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ŝƐĂƐƚĞƌͲ/ŵƉĂĐƚĞĚ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ZĞƐŝůŝĞŶĐǇ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ
&Žƌ�&,�ͲŝŶƐƵƌĞĚ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂůůǇ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƌĞůŝĞĨ�ŽƉƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞ�ŵŽƌĂƚŽƌŝĂ͕�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂŝǀĞĚ�ůĂƚĞ�ĨĞĞƐ͘�EŽ�ƐƵĐŚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƌĞůŝĞĨ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ůĞĨƚ�ŚŽƵƐŝŶŐͲŝŶƐĞĐƵƌĞ ĚƵƌŝŶŐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ͘�tĞ�ƵƌŐĞ�,h��ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƌĞůŝĞĨ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŶĂƚƵƌĂů�
ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�


